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Skupstini Tutisticke zajednice grada Makarske

Dana 30.09.2024. godine, revizorska tvrtka Kalibovi¢ i partneri d.o.0., Split (u nastavku: Izvrsitelj)
potpisala je s Turistickom zajednicom grada Makarska (u nastavku: Narugcitelj ili TuristiCka zajednica ili
TZ) Ugovor o obavljanju dogovorenih postupaka u vezi s obavljanjem nadzora poslovanja TuristiCke

zajednice grada Makarske za 2024. godinu.

Obavili smo postupke koje smo dogovorili s vama i koji su nize nabrojani u vezi nadzora vodenja
poslova Turisticke zajednice, nadzora materijalnog i financijskog poslovanja i raspolaganja sredstvima
Turisticke zajednice, te nadzora izvrSenja i provedbe programa rada TuristiCke zajednice za 2024.
godinu. Na$§ angazman je obavljen u skladu s medunarodnim standardom za povezane usluge - 4400

primjenjivim na angazmane za obavljanje dogovorenih postupaka u vezi s financijskim informacijama.

Postupci su namijenjeni isklju¢ivo Skupstini TuristiSke zajednice koja na temelju provedenog nadzora,
sukladno stavku 5 i 6 Clanka 60. Zakona o turistickim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma
(NN 52/19, 42/20), u daljnjem tekstu Zakon, donosi zaklju€ak i mi$ljenje o provedenom nadzoru, te po
potrebi nalaZze mjere u svrhu otklanjanja uocenih nezakonitosti i nepravilnosti. Osim za navedene

namjene, izvjeS¢e koje ¢e lzvrsitelj sastaviti ne smije se citirati, spominjati niti koristiti za druge svrhe.
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Dogovoreni postupci koji ¢e se primijeniti prilikom nadzora poslovanja TuristiSke zajednice su:

1. Dogovoreni postupci nadzora vezani za ,Vodenje poslova turisticke zajednice“

obuhvacaju provjeru informacija i dokumentacije o uskladenosti poslovanja sa zakonskim

propisima i aktima TZ, te odlukama skupstine i turistickog vijeéa TZ, a navode se u

nastavku:

1.1. Pribaviti popis Zakona koji reguliraju poslovanje TZ za 2024. godinu

1.2. Pribaviti Statut TZ i sve interne akte vazecée za 2024. godinu

1.3. Pribaviti sve zapisnike sa sjednica tijela TZ (Skup$tina i Turisticko vijece,
kronoloskim redom) i donesene odluke tih tijela TZ, u 2024. godini

1.4. Kroz razgovor s rukovodstvom TZ i uvidom u dokumentaciju provijeriti jesu li
doneseni svi poslovnici i akti propisani Zakonom i statutom,

1.5. Kroz razgovor s zaposlenicima TZ i uvidom, provjeriti izvrSavaju li tijela TZ sve
poslove definirane Zakonom i statutom,

1.6.Pribaviti dokumentaciju kojom se potvrduje djelovanje TZ u skladu sa zakonima i
aktima turisticke zajednice, te provodenje odluka skup$tine i turistickog vije¢a za
2024. godinu.

1.7. Pribaviti godi&nji program rada TZ u skladu sa Zakonom i standardima u sustavu
turistiCkih zajednica, te provjeriti njegovu uskladenost sa Zakonom i standardima u
sustavu turistickih zajednica,

1.8. Uvidom u dokumentaciju provjeriti je li turisticka zajednica s opéinom/gradom
donijela zajedniCki plan suradnje u skladu sa ¢&lankom 26. Zakona, kao $to je
zajednicko koriStenje turisti¢ke pristojbe i slicno.

1.9. Provijeriti je li godisnje financijsko izvjeS¢e za 2024. godinu doneseno u skladu sa
Zakonom i standardima u sustavu turisti¢kih zajednica,

1.10. Provjeriti je li godi$nje financijsko izvieS¢e za 2024. godinu izradeno u skladu sa
Zakonom i standardima u sustavu turisti¢kih zajednica.

1.11. Pribaviti Upitnik o funkcioniranju sustava financijskog upravljanja i kontrola za
2024. godinu, te napraviti uvid u samoprocjenu ucinkovitosti i djelotvornosti
funkcioniranja sustava financijskog upravljanja i kontrola.

1.12. Ostalo u dogovoru s Narugiteljem

Kalibovi¢ i partneri d.o.o., Split



2. Dogovoreni postupci nadzora vezani za ,Materijalno i financijsko poslovanje i
raspolaganje sredstvima turistiCke zajednice“ obuhvacéaju provjeru informacija i
dokumentacije o tome jesu li godisnja i druga financijska izvjeS¢a sastavljena u skladu sa

stanjem u poslovnim knjigama turisti¢ke zajednice, a navode se u nastavku:

2.1. Pribaviti od rukovodstva TZ bruto bilancu za razdoblje od 1. sije¢nja do 31.
prosinca 2024. godine, te financijske izvjestaje (Bilanca i Ragun prihoda i rashoda) za
2024. godinu.
2.2. Provjeriti jesu li podaci poCetnih stanja bilance TZ na dan 1. sijeCnja 2024.
godine, istovjetni podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2023. godine.
2.3. Provjeriti odgovaraju li podaci u financijskim izvjeStajima za 2024. godinu,
podacima iskazanim u poslovnim knjigama, odnosno u bruto bilanci turisticke
zajednice za 2024. godinu,
2.4. Utvrditi iznos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda turistiCcke zajednice za 2024.
godinu, te ostvareni viSak ili manjak prihoda za 2024. godinu
2.5. Utvrditi strukturu prihode i rashode prema vrstama iskazanima u temeljnim
financijskim izvjestajima,
2.6. Na temelju pribavljenih financijskih izvjeStaja za 2024. godinu napraviti kratku
analizu bilan¢nih pozicija (imovina i obveze), te ocijeniti financijski polozaj TZ na dan
31. prosinca 2024. godine.
2.7. Na temelju pribavljenih financijskih izvjeStaja za 2024. godinu izraCunati sljedecée
pokazatelje:

- Visina ukupnih prihoda u odnosu na neto dug turistiCke zajednice

- Visina ukupnih prihoda u odnosu na investicije tekué¢eg razdoblja/godine

- Ostvareni viSak/manjak prihoda u odnosu na iznos ostvarenih prihoda

- Visina ostvarenih prihoda u odnosu na prosjec¢ni broj zaposlenika

- UcgeSc¢e i iznos nenaplacenih potrazivanja za ¢lanarine u odnosu na ukupne

zaraCunate prihode od &lanarine u tekucoj godini
- Rocna struktura potrazivanja na dan bilance
- UceSCe i iznos neplacenih obveza u odnosu na ukupne obveze turistiCke
zajednice u tekuéoj godini

- Broj i trajanje blokada tijekom godine koja je predmet revizije

- Roc€na struktura obveza na dan bilance

- lznos operativnog troSka poslovanja turisticke zajednice u odnosu na prihode

ostvarene u godini
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2.8. Pribaviti dokumentaciju o nadinu raspolaganja sredstvima turisti¢ke zajednice, te
utvrditi:
- tko je ovlasten ze potpisivanje platnih naloga
- raspolaZze li se sredstvima turistiCke zajednice u skladu s programom rada,
odlukama tijela turisti¢ke zajednice te utvrdenim ovlastima,
- navesti bankovne racune turistiCcke zajednice, kreditne kartice, te nacin i
ovlasti raspolaganja s istima,

- Ostalo u dogovoru s Naru€iteljem

3. Dogovoreni postupci nadzora vezani za ,,IzvrSenje i provedbu programa rada i financijskog
plana turisticke zajednice“ obuhvacaju provjeru informacija i dokumentacije o tome
izvrSava li se program rada i financijski plan turisticke zajednice za 2024. godinu, a navode
se u nastavku:

3.1. Pribaviti program rada i financijski plan turistiCke zajednice za 2024. godinu, te se
upoznati sa Programom i Financijskim planom

3.2. Pribaviti odluke o rebalansima plana za 2024. godinu, ukoliko ih je bilo, i
rebalanse planova za 2024. godinu

3.3. Pribaviti dokumente o analizi ostvarenja Programa i Financijskog plana, koji
ukljucuju i tablicu ostvarenja Financijskog plana.

3.4. Provijeriti jesu li u dokument Analiza ostvarenja programa i financijskog plana
uneseni to¢ni podaci iz plana ili rebalansa plana, te podaci o njihovom ostvarenju za
2024. godinu

3.5. Utvrditi ostvarenje ciljeva postavljenih programom rada,

3.6. Utvrditi stupanj izvrSenja programom rada pojedinacno utvrdenih zadataka i
ukupnog programa rada i financijskog plana,

3.7. Utvrditi naCin izvr8enja zajedni¢kog programa turistiCke zajednice i opcine/grada,
vezano za koriStenja sredstava turisti¢ke pristojbe.

3.8. Utvrditi aktivnosti i projekte koji se ne ostvaruju ili se ostvaruju u manjem obujmu
te navesti razloge istog,

3.9. Utvrditi aktivnosti i projekte koji se ostvaruju ili se ostvaruju u ve¢em obujmu te
konstatirati zbog Cega,

3.10. Iskazati tablicu ostvarenja financijskog plana,

3.11. Ostalo u dogovoru s Naruditeljem
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IzvjeS¢ujemo o nasim nalazima:

1. Vodenje poslova turistiCke zajednice

Vezano za tocku 1.1. Dogovorenih postupaka pribavili smo popis Zakona koji reguliraju poslovanje

TZ za 2024. godinu i utvrdili smo sljedece:

Zajednica posluje po sljede¢im zakonima:

Zakon o turistickim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma (NN 52/19, 42/20), koji
je stupio na snagu 1. sije€nja 2020. godine. Lokalne turisticke zajednice su bile duzne
uskladiti svoje akte i ustrojstvo s odredbama ovog Zakona u roku od 10 mjeseci od njegovog
stupanja na snagu,

Pravilnik o struénom ispitu za rad u turisti¢koj zajednici (NN 121/09, 124/10, 15/13, 65/13 i
44/22)

Pravilnik o posebnim uvjetima koje moraju ispunjavati zaposleni u turistickim zajednicama
(NN 13/22)

Pravilnik o javnoj turisti¢koj infrastrukturi (NN 136/21)

Pravilnik o obrascima i na€inu vodenja Upisnika turisti¢kih zajednica (NN 114/09)

Zakon o turisti¢koj pristojbi (NN 52/19, 32/20, 42/20),

Pravilnik o oslobadanju od plac¢anija turisticke pristojbe (NN 148/22)

Pravilnik o kriterijima za dodjelu sredstava iz Fonda za udruzene turisticke zajednice (NN
4/22)

Pravilnik o kriterijima za dodjelu sredstava iz Fonda za turisti¢ki nedovoljno razvijena podrucja
i kontinent (NN 4/22)

Pravilnik o visini, na€inu pla¢anja i raspodjeli turisticke pristojbe za €arterska plovila, brodove
za viSednevna kruzna putovanja i osobe koje borave na plovilu (nauti¢ari) te nacin plaéanja
turistiCke pristojbe za brodove na kruznom putovanju u medunarodnom pomorskom prometu i
medunarodnom prometu na unutarnjim vodam (NN 73/20)

Pravilnik o najnizem i najviS§em iznosu turisticke pristojbe (NN 71/19)

Zakon o €lanarinama u turisti€kim zajednicama (NN 52/19, 144/20),

Pravilnik o godiSnjem pauSalnom iznosu &lanarine za osobe koje pruzaju ugostiteljske usluge
u domacdinstvu i na obiteljskom poljoprivriednom gospodarstvu i o obrascima TZ za pla¢anje
Clanarine turisti¢koj zajednici (NN 14/20, 88/20, 64/21, 148/22),

Poslovne knjige Zajednica vodi sukladno:

Zakonu o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija (NN 121/14,
114/22)

Pravilniku o neprofitnom racunovodstvu i raunskom planu (NN 01/15...134/22)
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IzvjeStavanje i izrada financijskih planova vode se sukladno:

- Pravilniku o izvjeStavanju u neprofithom radunovodstvu i registru neprofitnih organizacija (NN
31/15, 67/17, 115/18 i 21/21)

- Pravilniku o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvrSavanju financijskih
planova neprofitnih organizacija (NN 191/15, 134/22)

- Metodologiji i obvezatnim uputama za izradu godi$njeg programa rada i izvjeSc¢a o izvrSenju
godiSnjeg programa rada (u daljnjem tekstu: Metodologija HTZ)

- Smjernicama za obavljanje stru€nog nadzora skup$tine turistiCke zajednice nad radom
turistiCke zajednice od strane neovisnog revizora

- Pravilnik o sustavu eVisitor (NN 2020/43)

Ostali Zakoni:
- Zakonu o pravu na pristup informacijama (NN 25/13, 85/15, 69/22)
- Zakon o Crvenom krizu (NN 71/10, 136/20)

Zakljucak: Utvrdeno je da TZ posluje po svim gore navedenim zakonima i pravilnicima.

Vezano uz to¢ku 1.2. Dogovorenih postupaka pribavili smo Statut koji je donesen temeljem ¢&l. 12. i
15. Zakon o turistiCkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma (NN 52/19, 42/20) na sjednici
Skupstina Turisticke zajednice Grada Makarske koja je odrzana 10. listopada 2020. i uz prethodnu

suglasnost Ministarstva turizma i sporta. Statut je na snazi od listopada 2020. godine.

Temeljem Statuta doneseni su sljedeci interni akti:

- Poslovnik o radu Skupstine Turisticke zajednice grada Makarske koji je donesen na
sjednici Skupstine Turisticke zajednice grada Makarske koja se odrzala 19. prosinca 2021.
godine,

- Poslovnik o radu Turisti€¢kog vijeéa TuristiCke zajednice grada Makarske koji je donesen
na sjednici turistiCkog vije¢a, odrzanoj dana 12. svibnja 2021. godine,

- Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu, organizaciji i sistematizaciji poslova u Turistickom
uredu TuristiCke zajednice Grada Makarske koji je donesen na sjednici Turisti¢kog vije¢a 12.
svibnja 2021. i koji je na snazi od 21. svibnja 2021. godine,

- Pravilnik o plaéama, naknadama plaéa i materijalnim pravima zaposlenika Turisticke
zajednice Grada Makarske koji je donesen na sjednici Turistickog vije¢a, odrzanoj 12. svibnja
2021.,

- Sistematizacija radnih mjesta turistickog ureda TuristiCke zajednice Grada Makarske koja je

donesena na 19. sjednici TuristiCkog vije¢a odrzanoj 24. srpnja 2024. godine
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- Pravilnik o radu Turisticke zajednice grada Makarske koji je donesen na sjednici
TuristiCkog vije¢a odrzanoj 15. veljaCe 2022. godine,

- Pravilnik o radu Turisticke zajednice grada Makarske koji je donesen na 19. sjednici
TuristiCkog vije€a odrzanoj 24. srpnja 2024. godine

- Opis poslova u Turistickom uredu TuristiCke zajednice grada Makarske (Katalog poslova)
koji je donesen na sjednici Turistickog vije¢a odrzanoj 15. veljate 2022. godine, stavljen van
shage 24. srpnja 2024. godine donoSenjem nove Sistematizacija radnih mjesta.

- Proceduru o utvrdivanju postupaka, odgovorne osobe i kontrola koje je potrebni
provesti od zaprimanja roba i raéuna do provedbe plaéanja Turistitke zajednice grada
Makarske koja je donesena na sjednici Turistickog vije¢a odrZzanoj 12. svibnja 2021.,

- Pravilnik o provedbi postupaka jednostavne nabave TuristiCke zajednice grada Makarske

koja je donesena na sjednici Turistickog vije¢a odrzanoj 12. svibnja 2021.

Zaklju€ak: Statut je uskladen sa Zakonom o turisti¢kim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma,
a interni akti su uskladeni sa Statutom u 2020. godini.

Vezano uz to¢ku 1.3. Dogovorenih postupaka pribavili smo zapisnike sa sjednica tijela TZ koje
navodimo kronoloskim redom kao i donesene odluke tih tijela u 2024. godini.

Sjednice Skupstine u 2024. godini:

Tijekom 2024. odrzane su sljedece sjednice Skupstine:

- 8. REDOVNA SJEDNICA SKUPSTINE odrzala se 28.03.2024. godine
- IZBORNA SJEDNICA SKUPSTINE odrzala se 23.10.2024. godine
- 1. REDOVNA SJEDNICA SKUPSTINE odrzala se 23.12.2024. godine

8. REDOVNA SKUPSTINA odrzala se 28.03.2024. godine

Dnevni red:
1. Otvaranje Skupéstine:

2. lzbor radnih tijela Skupstine:

a. verifikacijske komisije;
b. zapisni€ara i 2 ovjerovitelja zapisnika;
Izvjesce verifikacijske komisije;
Usvajanje zapisnika VII. redovne sjednice Skupstine TZG Makarske odrzane 22. prosinca
2023,;
IzvjeSce o radu TuristiCkog vije¢a TZG Makarske za 2023. godinu;

IzvjeSée o izvrSenju programa rada TZG Makarske za 2023. godine;
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7. lzvjeS¢e o obavljenom nadzoru poslovanju TZG Makarske za 2023. godinu revizorske
kuée Kalibovi¢ i partneri;

8. Misljenje Skupstine o obavljenom nadzoru poslovanja TZG Makarske za 2023. godine.

Dnevni red je prihvacéen.

Odluke skupstine donesene na ovoj sjednici nalaze se u Tablici 1 na strani 9.

IZBORNA SJEDNICA SKUPSTINE odrZala se 23.10.2024. godine

Dnevni red:
1. Otvorenje Izborne Skupstine;
2. Izbor radnih tijela Izborne Skupstine:
a) Verifikacijske komisije: predsjednika i dva ¢lana
b) Zapisni€ara i dva ovjerovitelja zapisnika;
3. I1zvjeScée verifikacijske komisije;
4. Potvrdivanje mandata ¢lanova Skupstine;
5. Usvajanje zapisnika VIIl. Redovne sjednice Skupstine TZG Makarske odrzane 28.
ozujka 2024. godine;
6. Izbor €lanova tijela Zajednice:
a) Osam c¢lanova Turisti¢kog vije¢a
b) Dva predstavnika u Skupstini TuristiCke zajednice Splitsko-dalmatinske Zupanije
7. lzvjeSce Skupstine TZG Makarske o provedenom nadzoru

Dnevni red je prihvacen.

Odluke skupstine doneSene na ovoj sjednici nalaze se u Tablici 1 na strani 9.

1. REDOVNA SJEDNICA SKUPSTINE odrzala se 23.12.2024. godine

Dnevni red:
1. Otvorenje Redovne Skupstine;
2. |Izbor radnih tijela Redovne Skupstine:
a) Verifikacijske komisije
b) ZapisniCara i dva ovjerovitelja zapisnika;
3. Izvjesce verifikacijske komisije;
4. Usvajanje zapisnika lzborne sjednice Skups$tine TZG Makarske odrzane 23. listopada
2024. godine;
5. Ostvarenje godiSnjeg plana rada TZG Makarske do 15. studenog 2024. godine i
prijedlog rebalansa godi$njeg plana rada TZG Makarske za 2024. godinu;
6. Prijedlog godiSnjeg plana rada TZG Makarske za 2025. godinu;

Dnevni red je jednoglasno usvojen.

Odluke skupstine doneSene na ovoj sjednici nalaze se u Tablici 1 na strani 9.
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Tablica 1: ODLUKE DONESENE NA GORE NAVEDENIM SKUPSTINAMA

. Na kojoj Je li odluka
Redni . Datum A
broj Naziv odluke odluke sjednici je provedena
donesena DA/NE
Odluka o prihvaéanju lzvjed¢ée o radu 8. redovna
1. Turistickog vijeéa TZGM 2023. 28.03.2024. sjednica DA
Odluka o prihvacanju IzvieS¢e o 8. redovna
2. izvrSenju programa TZGM 2023. godine 28.03.2024. sjednica DA
IzvieS¢e o obavlenom  nadzoru 8. redovna
3. poslovanja TZGM 2023. revizorkse | 28.03.2024. L DA
) O ) sjednica
kuce Kalibovi¢ i partneri d.o.o.
Mislijenje  SkupStine o obavljenom 8. redovna
4. nadzoru poslovanja TZGM 2023. 28.03.2024. sjednica DA
5 Potvrvd’|yanje mandata ¢lanovima 23.10.2024. Izborn_a DA
Skupstine Skupstina
6. Izbor Elanova tijela Zajednice 23.10.2024. Izborna DA
Skupstina
7 Izvjesce Skupstine TZGM ° | 53 10.2024. Izborn_a DA
provedenom nadzoru Skupstina
Ostvarenje godiSnjeg plana rada TZGM 1. redovna
8. do 15.11.24. i prijedlog rebalansa god. | 23.12.2024. é'ednica DA
plana rada TZGM za 2024. J
Prijedlog godiSnjeg plana rada TZG 1.redovna
9. Makarske za 2025. 23.12.2024. sjednica DA

Zakljuéak: Nakon provjere broja, dinamike i sadrZzaja sjednica Skupstine TZ grada Makarske u
predmetnom razdoblju utvrduje se da je Skupstina izvrSavala sve poslove definirane Zakonom o
turistiCkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma, te da su sjednice odrZzane sukladno planiranoj

dinamici odrZavanja u skladu sa Statutom i Poslovnikom o radu Skupstine.

Sjednice Turistickoq vijeca u 2024. godini:

Tijekom 2024. odrzane su sljedece sjednice Turistickog vijeca:

- 16. Sjednica Turisti¢kog vije¢a odrzana je 08.02.2024. godine
- 17. Sjednica Turisti¢kog vijeCa odrzana je 01.03.2024. godine
- 18. Sjednica Turisti¢kog vije¢a odrzana je 21.03.2024. godine
- 19. Sjednica Turisti¢kog vijeCa odrzana je 24.07.2024. godine
- 20. Sjednica Turisti¢kog vije¢a odrzana je 09.08.2024. godine
- 01. Sjednica Turisti¢kog vijeCa odrzana je 17.12.2024. godine

Kalibovi¢ i partneri d.o.o., Split 9




16. Sjednica Turistickoq vije¢a odrzana je 08.02.2024. godine

Dnevni red:
1. Zaklju¢ak Ministarstva turizma i sporta povodom imenovanja direktora TZG Makarske
2. Razno.

Dnevni red je jednoglasno prihvacen.

Odluke TV donesene na ovoj sjednici nalaze se u Tablici 2 na strani 12.

17. Sjednica Turistickoq vije¢a odrzana je 01.03.2024. godine

Dnevni red:

1. RazrjeSenje direktora TuristiCke zajednice grada Makarske.
Dnevni red je jednoglasno prihvacen.
Odluke TV donesene na ovoj sjednici nalaze se u Tablici 2 na strani 12.

18. sjednica Turisti¢kog vije¢a odrzana je 21.03.2024. godine

Usvojeni dnevni red:

1. Usvajanje zapisnika 15. sjednice Turistickog vije¢éa TZG Makarske odrzane 22. prosinca
2023. godine;

2. Usvajanje zapisnika 16. sjednice Turistickog vije¢a TZG Makarske odrzane 08. veljace 2024.
godine;

3. Usvajanje zapisnika 17. sjednice Turisti¢kog vije¢a TZG Makarske odrzane 01. ozujka 2024.
godine;

4. lzvjeSce o radu TuristiCkog vije¢a TZG Makarske za 2023. godinu;

IzvieS¢e o izvrSenju programa rada TZG Makarske za 2023. godinu.

Dnevni red je jednoglasno prihvacen.
Odluke TV donesene na ovoj sjednici nalaze se u Tablici 2 na strani 12.

19. Sjednica Turistickoq vije¢a odrzana je 24.07.2024. godine

Dnevni red:

1. Usvajanje zapisnika 18. sjednice TuristiCkog vije¢a TZG Makarske odrZzane 21. oZujka
2024. godine;
2. Raspisivanje natje€aja za izbor direktora/direktorice TuristiCke zajednice grada Makarske

Sistematizacija i organizacija poslova u TZG Makarske.

Dnevni red je jednoglasno prihvacen.
Odluke TV donesene na ovoj sjednici nalaze se u Tablici 2 na strani 12.
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20. Sjednica Turistickog vije¢a odrzana je 09.08.2024. godine

Dnevni red:

1. Usvajanje zapisnika 19. sjednice TuristiCkog vije¢a TZG Makarske odrzane 24. srpnja
2024. godine;
DonoSenje odluke o odrzavanju Izborne Skupstine TZG Makarske;
DonosSenje odluke o izboru direktora/direktorice TZG Makarske

Dnevni red je jednoglasno prihvaéen.
Odluke TV donesene na ovoj sjednici nalaze se u Tablici 2 na strani 12.

01. Sjednica Turistickog vije¢a odrzana je 17.12.2024. godine

Dnevni red:

1. Usvajanje zapisnika 20. sjednice Turistickog vije¢a TZG Makarske odrzane 09. kolovoza
2024. godine;

2. Ostvarenje godiSnjeg plana rada TZG Makarske do 15. studenog 2024. godine i prijedlog
rebalansa godiSnjeg plana rada TZG Makarske za 2024. godinu;

3. Prijedlog godiSnjeg plana rada TZG Makarske za 2025. godinu;
Prijedlog odluke o raspisivanju Javnog poziva za manifestacije sukladno prijedlogu plana
za 2025. godinu.

Dnevni red je prihvacéen.

Odluke TV donesene na ovoj sjednici nalaze se u Tablici 2 na strani 12.
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Tablica 2: POPIS ODLUKA DONESENIH NA TURISTICKOM VIJECU

Redni
broj

Naziv odluke

Datum
odluke

Na kojoj sjednici

je doneSena

Je li odluka
provedena
DA/NE

Ako nije
opisati
zasto nije

Zaklju€ak ministarstva turizma
i sporta povodom imenovanja
direktora TZG Makarske

08.02.2024.

16.sjednica

DA

Odluka o pokretanju postupka
sistematizacije radnih mjesta

08.02.2024.

16.sjednica

DA

Odluka o razrjeSenju direktora
TZGM

01.03.2024.

17. sjednica

DA

IzvjeS¢e o radu Tur.vijeca
TZGM 2023

21.03.2024.

18.sjednica

DA

IzvjeS¢e o izvrSenju programa
TZGM 2023

21.03.2024.

18.sjednica

DA

Raspisivanje natje¢aja za izbor
direktora/direktorice TZGM

24.07.2024.

19.sjednica

DA

Odluka da se prijave pristigle
na raspisani natje€aj za izbor
direktora/direktorice TZG
Makarske, otvaraju na sjednici
turistiCkog vije¢a koja ¢e se
odrzati po zatvaranju istog
natjeCaja

24.07.2024.

19.sjednica

DA

Odluka o usvajanju Pravilnika
o radu i Pravilnika o placama,
naknadama placa i
materijalnim pravima
zaposlenika

24.07.2024.

19.sjednica

DA

Odluka o povecaniju vrijednosti
boda za radno mjesto Voditelja
manifestacija i festivala

24.07.2024.

19.sjednica

DA

10.

Odluke o odrzavanju Izborne
Skupstine TZGM

09.08.2024.

20. sjednica

DA

1.

DonoSenje odluke o izboru
direktora TZGM

09.08.2024.

20.sjednice

DA

12.

Ostvarenje godiSnjeg plana
rada TZGM do 15.11.24. i
prijedlog rebalansa godisnjeg
plana rada TZGM za 2024.

17.12.2024.

1. sjednica

DA

13.

14.

Prijedlog godisnjeg plana rada
TZG Makarske za 2025.

Prijedlog odluke o raspisivanju
Javnog poziva za
manifestacije sukladno
prijedlogu plana za 2025.g.

17.12.2024.

1. sjednica

DA

17.12.2024.

1. sjednica

DA
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Zakljuéak: Nakon provjere broja, dinamike i sadrzaja sjednica Turistickog vije¢a TZG Makarske u
predmetnom razdoblju utvrduje se da je Turisti¢ko vijece izvrSavalo sve poslove definirane Zakonom
o turisti¢kim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma.

TuristiCko vije¢e podnijelo je Skupstini program rada i financijski plan u zakonskom roku te je na
svojim sjednicama razmatralo i predlagalo razne aktivnosti, izvje$¢a, provedbu programa i izvrSavalo
druge zadacde, sukladno svojoj ulozi. Za sve sjednice VijeCa poslani su pisani pozivi ¢lanovima
Turistickog vije€a, kao i pisani materijali za pojedine to¢ke dnevnog reda. Na svim sjednicama
usvajao se zapisnik s prethodne sjednice, te su zapisnici potpisani od strane svih osoba predvidenih
Poslovnikom o radu Turisti¢kog vije¢a. Zapisnici s pripadajué¢im pisanim materijalima odloZeni su u
dokumentaciju TuristiCke zajednice.

Vezano uz to¢ku 1.4. Dogovorenih postupaka kroz razgovor s Rukovodstvom i uvidom u
dokumentaciju uvjerili smo se da je TZ grada Makarske donijela sve interne akte i poslovnike
propisane Zakonom, Statutom i Pravilnikom.

Vezano uz toc¢ku 1.5. i tocku 1.6. Dogovorenih postupaka, u razgovoru sa zaposlenicima te
uvidom u izvrSavanja odluka koje su donesene na sjednicama Skupstine i TV utvrdeno je da tijela TZ
izvrSavaju sve poslove definirane Zakonom i Statutom, Sto je vidljivo iz pribavljene dokumentacije

kojom se potvrduje takvo djelovanje TZ.

Vezano uz tocku 1.7. Dogovorenih postupaka Pribavili smo godisnji program rada. Program rada je
uskladen sa Zakonom i standardima u sustavu turisti¢kih zajednica.

Godisnji program rada turistiCke zajednice sadrzi sve pojedina¢no utvrdene planirane zadatke i plan
potrebnih financijskih sredstava za njihovo izvrSenje. Godi$nji program rada odobren je od Turisticke
zajednice Splitsko dalmatinske Zupanije.

Vezano uz to¢ku 1.8. Dogovorenih postupaka TuristiCka zajednica s Gradom ima potpisan
Program zajednic¢kog koriStenja prihoda od turistiCke pristojbe za 2024. godinu $to je u skladu sa
¢lankom 26. Zakona.

Vezano uz tocku 1.9. i tocku 1.10. Dogovorenih postupaka: GodiSnje financijsko izvjeS¢ée za 2024.
godinu doneseno je sukladno Zakonu i standardima u sustavu turistiCkih zajednica, te je izradeno
sukladno Zakonu i standardima u sustavu turisti¢kih zajednica.

Vezano uz to€¢ku 1.11. Dogovorenih postupaka Pribavili smo Upitnik o funkcioniranju sustava
financijskog upravljanja i kontrola za 2024. godinu.
Iz Upitnika je vidljivo da Zajednica nije otklonila nepravilnosti iz 2023. godine, te ni u 2024. godini

nema usvojenu proceduru za utvrdivanje kriterija za placanje predujmom i ne postoji pisana odluka o
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prijenosu ovlasti i odgovornosti za davanje naloga za plac¢anje na osobe razli€ite od zakonskog

zastupnika. Buduéi da nema usvojene navedene procedure Zajednica je donijela akcijski plan o

otklanjanju nepravilnosti, sukladno ¢lanku 6 Pravilnika o sustavu financijskog upravijanja i kontrola te

izradi i izvrSavanju financijskih planova neprofitnih organizacija, obzirom da joj prihod za 2024. godinu

prelazi

398.168,43 eura.

2. Materijalno i financijsko poslovanje i raspolaganje sredstvima turisticke
zajednice

Vezano uz toc¢ku 2.1. Dogovorenih postupaka pribavili smo bruto bilancu TZ. Na osnovu bruto

bilance sastavljeni su financijski izvjestaji: Bilanca (BIL-NPF) na 31.12.2024. godine i Izvjestaj o
prihodima i rashodima (PR-RAC-NPF) za 2024. godinu.

Tablica 3: Bilanca na dan 31.12.2024.

ey OPIS AOP Stanje 1. Stanje 31. Index
plana sijecnja prosinca (5/4)
1 2 3 4 5 6

IMOVINA

IMOVINA 001 385.571 317.742 82,4%
0 Nefinancijska imovina 002 81.683 88.135 107,9%
01 Neproizvedena dugotrajna imovina 003 7.695 2.263 29,4%
02 Proizvedena dugotrajna imovina 018 73.738 85.622 116,1%
04 Sitan inventar 051 250 250 100,0%
05 Nefinancijska imovina u pripremi 055 0 0 -
1 Financijska imovina 074 303.888 229.607 75,6%
11 Novac u banci i blagajni 075 172.935 103.002 59,6%
2| racnika fo za vise plagens poreze rosta | 0% 0 6.049 :
16 PotraZivanja za prihode 133 116.481 116.444 100,0%
19 E::lg?:ipriggg:éih razdoblja i nedospjela 142 14.472 3.912 22.2%
OBVEZE | VLASTITI IZVORI

OBVEZE | VLASTITI IZVORI 145 385.571 317.742 82,4%
2 Obveze 146 219.390 218.316 99,5%
24 Obveze za rashode 147 102.909 97.372 94,6%
26 Obveze za kredite i zajmove 182 0 0 -
29 g(;%ggﬁgo pla¢anje rashoda i prihodi buducih 190 116.481 120.944 103.8%
5 Vlastiti izvori 195 166.181 99.426 59,8%
IZVANBILANCNI ZAPISI
61 Izvanbilanéni zapisi — aktiva 201 10.692,00 13.406,00 125,4%
62 Izvanbilanéni zapisi — pasiva 202 10.692,00 13.406,00 125,4%
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Tablica 4: Skraéeni Izvjestaj o prihodima i rashodima za razdobljeod 01.01.2024. do 31.12.2024.

Racun Ostvareno Ostvareno u Indeks
iz rac. OPIS AOP prethodne izvjeStajnom
plana godine razdoblju (5/4)
1 2 3 4 5 6
PRIHODI
3 PRIHODI 1 917.398 1.005.223 109,6%
31 Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga 2 0 7.000 -
32 Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa 5 207.634 232.053 111,8%
33 Prihodi po posebnim propisima 8 689.434 721.034 104,6%
34 Prihodi od imovine 1 13 10 76,9%
35 Prihodi od donacija 24 0 12.000 -
36 Ostali prihodi 40 20.317 33.126 163,0%
RASHODI
4 RASHODI 54 1.026.912 1.071.978 104,4%
41 Rashodi za radnike 55 204.884 196.540 95,9%
42 Materijalni rashodi 67 650.596 675.375 103,8%
43 Rashodi amortizacije 108 41.628 35.246 84.7%
44 Financijski rashodi 109 3.562 2.580 72,4%
45 Donacije 120 116.053 159.858 137,7%
46 Ostali rashodi 128 10.189 2.379 23,3%
UKUPNI RASHODI 148 1.026.912 1.071.978 104,4%
VISAK PRIHODA 149 (109.514) (66.755) 61,0%
MANJAK PRIHODA 150 - - -
5221 Visak prihoda — preneseni 151 273.353 163.839 59,9%
?;iiggbljuprihoda raspoloziv. u sljede¢em 154 163.839 97.084 59.3%

Vezano uz tocku 2.2. Dogovorenih postupaka provjerii smo pocCetna stanja bilance TZ na

01.01.2024. godine, te zakljuCujemo da su identiCnha stanjima iskazanim u bilanci na 31.12.2023.

godine.

Stavke uklju¢ene u financijske izvjeStaje Zajednice iskazane su u valuti primarnog gospodarskog

okruzenja u kojem Zajednica posluje (,funkcionalna valuta®). Financijski izvjestaji prikazani su u

eurima, Sto predstavlja funkcionalnu i izvjeStajnu valutu Zajednice.

Vezano uz to¢ku 2.3. Dogovorenih postupaka podaci u financijskim izvje$tajima za 2024. godinu,

odgovaraju podacima iskazanim u poslovnim knjigama, odnosno podacima u bruto bilanci turisti¢ke

zajednice za 2024. godinu.

Vezano uz tocku 2.4. Dogovorenih postupaka sastavljena je sljedeca tablica:
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Tablica 5: I1znos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda, te viSak prihoda za 2024. godinu

Racun Ostvareno Ostvareno u Indeks

iz rac. OPIS prethodne izvjeStajnom

plana godine razdoblju (413)

1 2 3 4 5

3 PRIHODI 917.398 1.005.223 109,6

4 RASHODI 1.026.912 1.071.978 104,4
VISAK PRIHODA 0 0 -
MANJAK PRIHODA 109.514 66.755 61,0

5221 Visak prihoda — preneseni 273.353 163.839 59,9
Visak prihoda raspoloZiv u sljedeéem razdoblju 163.839 97.084 59,3

Vezano uz toc¢ku 2.5. Dogovorenih postupaka utvrdena je struktura prihoda i rashoda prema

vrstama iskazanima u temeljnim financijskim izvjestajima, kao $to je iskazano u nastavku:

Tablica 6: struktura prihoda i rashoda

Racun Ostvareno Ostvareno u
iz rac. | OPIS AOP prethodne izvjeStajnom Struktura
plana godine razdoblju
1 2 3 4 5 6
PRIHODI
3 PRIHODI 1 917.398 1.005.223 100,0%
31 Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga 2 7.000 -
32 Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa 5 207.634 232.053 23,1%
33 Prihodi po posebnim propisima 8 689.434 721.034 71,7%
34 Prihodi od imovine 11 13 10 0,0%
35 Prihodi od donacija 24 0 12.000 1,2%
36 Ostali prihodi 40 20.317 33.126 3,3%
RASHODI
4 RASHODI 54 1.026.912 1.071.978 100,0%
41 Rashodi za radnike 55 204.884 196.540 18,3%
42 Materijalni rashodi 67 650.596 675.375 63,0%
43 Rashodi amortizacije 108 41.628 35.246 3,3%
44 Financijski rashodi 109 3.562 2.580 0,2%
45 Donacije 120 116.053 159.858 14,9%
46 Ostali rashodi 128 10.189 2.379 0,2%
UKUPNI RASHODI 148 1.026.912 1.071.978 100,0%
VISAK PRIHODA 149 (109.514) (66.755) (6,2%)
MANJAK PRIHODA 150 - - -
5221 Visak prihoda — preneseni 151 273.353 163.839 15,3%
?giglébljgrihoda raspoloziv u sljedeéem 154 163.839 97 084 9.1%
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Vezano uz to¢ku 2.6. Dogovorenih postupaka utvrdeno je da je TZ u 2024. godini ostvarila manjak
prihoda u iznosu 66.755 EUR. Na dan 31.12.2024. godine Zajednica ima vecéu kratkoro€nu imovinu
od kratkoro¢nih obveza za 132.235 EUR (31.12.2023: 200.978 EUR) §to znacdi da je TZ na dan

bilance likvidna, odnosno da ima dovoljno sredstava za podmirivanje tekucih obveza.

Vezano uz tocku 2.7. Dogovorenih postupaka na temelju pribavljenih financijskih izvjestaja za
2024. godinu izraCunati su sljedeci pokazatelji:

- visina ukupnih prihoda u odnosu na neto dug turistiCke zajednice

2023. 2024.
Visina ukupnih prihoda 917.398 1.005.223
Neto dug t.uristic“.:ke zajednice 0,00 0.00
(preneseni manjak prihoda)
0,00 0,00

- visina ukupnih prihoda u odnosu na investicije teku¢eg razdoblja

2023. 2024.
Visina ukupnih prihoda 917.398 1.005.223
Investicije tekuéeg razdoblja 63.103 41.698
Koeficijent 14,5 241

- Ostvareni visak prihoda u odnosu na iznos ostvarenih prihoda

2023. 2024.
(Manjak) prihoda (109.514) (66.755)
Iznos ostvarenih prihoda 917.398 1.005.223
Udio % 11,9 % 6,6 %

- Visina ostvarenih prihoda u odnosu na prosjec¢ni broj zaposlenika

2023. 2024.
Visina ostvarenih prihoda 917.398 1.005.223
Prosjecan broj zaposlenika 7 8
Prihod po zaposlenom 131.057 125.653

- UcgeS¢e i iznos nenaplacenih potrazivanja za €lanarine u odnosu na ukupne zaradunate
prihode od &lanarine u tekucoj godini.

Aplikacija eVisitor ne osigurava te podatke.

- Roc¢na struktura potrazivanja na dan bilance — Zajednica je iskazala 116.444 EUR
potrazivanja za prihode po posebnim propisima (potrazivanja za turistiCku pristojbu). Podatak
je evidentiran u poslovnim knjigama na temelju podataka iz aplikacije eVisitor.

Iz aplikacije eVisitora nije moguce dobiti podatak o ro¢noj strukturi navedenog potrazivanja.
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UcesSce i iznos neplacenih obveza u odnosu na ukupne obveze turistiCke zajednice u tekucoj

godini
2023. 2024.
Iznos neplac¢enih obveza 102.910 97.372
Ukupne obveze turisticke zajednice
u tekucoj godini (ukupan promet 1.056.826 1.069.657

obveza u tekucoj godini)

Uc&eS¢e neplaéenih obveza u
ukupnim obvezama nastalim 9,7 % 9,1 %
tijekom godine (%)

Zajednica tijekom 2024. godine nije bila u blokadi.

Roéna struktura obveza na dan bilance

I1znos
do 30 dana 83.421
preko 365 dana 13.951
UKUPNO 97.372

Iznos operativnog troSka poslovanja turisticke zajednice u odnosu na prihode ostvarene u

godini
2023. 2024.
Iznos operativnog troska (ukupni 1,023.350 1.069.398
rashodi minus financijski rashodi)
Ostvareni prihodi u godini 917.398 1.005.223
Udio troSka u prihodu (%) 111,5 % 106,4 %

Vezano uz tocku 2.8. Dogovorenih postupaka pribavljena je dokumentacija o nacinu raspolaganja

sredstvima turistiCke zajednice, te je utvrdeno sljedece:

Osoba ovlastena za potpisivanje platnih naloga je direktor/ica, a kad direktor/ica nije
imenovan/a, za odobravanje platnih naloga je ovlasten Predsjednik Turisticke zajednice
grada Makarske.

Sa sredstvima turisticke zajednice raspolaze se u skladu s programom rada, odlukama tijela
turistiCke zajednice, te utvrdenim ovlastima.

TuristiCka zajednica ima otvoren eurski Ziro racun u HPB banci.

Dana 31.12.2018. godine donesena je Odluka o raspolaganju financijskim sredstvima
direktora TZGM kojom se utvrduje granica ovlasti za zastupanje TuristiCke zajednice i
raspolaganje financijskim sredstvima kad se radi o hitnim situacijama. Odlukom se ovlascéuje
direktor ureda da odluéuje o iznosima do 15.926,73 EUR (120.000 kn) pojedinaéno.
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3. lzvrSenje i provedba programa rada i financijskog plana turisticke zajednice

Vezano uz tocku 3.1. Dogovorenih postupaka pribavili smo GodiSnji program rada i lzvjeSée o
izvr§enju godiSnjeg programa rada TZ grada Makarske za 2024. godinu, te je utvrdeno da je Godisnji
program rada napravljen u skladu sa Zakonom o turistickim zajednicama i promicanju hrvatskog
turizma, i sukladno Pravilniku o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvrSavanju
financijskih planova neprofitnih organizacija. TuristiCka zajednica grada Makarske izradila je plan u
skladu s €l. 13. i €l. 14. navedenog Pravilnika odnosno pripremila je plan prihoda i rashoda najmanje
na razini skupine iz Racunskog plana za neprofitne organizacije.

Vezano uz toc¢ku 3.2. Dogovorenih postupaka: Na 7. sjednici Skupstine odrzanoj 23. prosinca
2024. godine usvojen je Rebalans godi$njeg programa rada TZG Makarske za 2024. godinu.

Vezano uz to¢ku 3.3. Dogovorenih postupaka pribavili smo dokument IzvjeS¢e o izvrSenju
godiSnjeg programa rada 31.12.2024. godine, te smo napravili uvid u znac¢ajnija odstupanja koja su
obrazloZena pod to¢kama 3.4 i 3.6. ovog lzvjeSéa.

Vezano uz to¢ku 3.4. Dogovorenih postupaka utvrdeno je da su u dokumentu Izvjesc¢e o izvrSenju i
realizaciji TZ Grada Makarske za 2024. godinu uneseni to¢ni podaci iz plana i izmjena i dopuna
plana, kao i podaci o njihovom ostvarenju za 2024. godinu koji su uneseni iz ,pomoc¢nih evidencija
prihoda i rashoda“. Pomoc¢ne evidencije prihoda i rashoda koje TZ vodi evidentiraju se temeljem
dokumentacije o nastanku poslovnih dogadaja (prihoda i rashoda), paralelno s evidentiranjem tih
poslovnih dogadaja u Glavnoj knjizi.

Zakljuéak: TZ nema pisanu proceduru koja bi osigurala kontrolu toénosti da su podaci koji se
prenose iz Glavne knjige u pomoc¢ne evidencije pravilno klasificirani, prema zahtjevima koji su
propisani obveznim uputama (¢lanak 55. Zakona).

Izostanak kontrole to€nosti kod formiranja ,pomocénih evidencija prihoda i rashoda®, iz kojih se
popunjavaju podaci o ostvarenju plana za 2024. godinu, moZe dovesti do koriStenja neto€nih
podataka pri analizi dokumenta lzvjeSée o izvrSenju godiSnjeg programa rada 31.12.2024., te do
pogresnih zaklju¢aka o poslovanju TZ.

Vezano uz tocku 3.5. Dogovorenih postupaka, utvrdeno je da su ciljevi TZ postavljeni programom

rada, ostvareni u skladu s planom i izmjenama i dopunama plana.

Vezano uz toc¢ku 3.6. Dogovorenih postupaka u sljedecoj tablici je utvrden stupanj izvrSenja

pojedinacno utvrdenih zadataka i ukupnog programa rada i financijskog plana.
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Tablica 7: Realizacija plana

indeks
PRIHODI Plan 2024. Rez'g':_“s Regg;ﬂf’ija ;i'l‘l’z;/‘;::l realizacija
Irebalans
1. Izvorni prihodi 890.000,00 920.000,00 953.086,51 81,53% 103,60
1.1. | Turisticka pristojba 700.000,00 700.000,00 721.034,07 61,68% 103,00
1.2. | Clanarina 190.000,00 220.000,00 232.052,44 19,85% 105,48
2. Prihodi iz prora(v':una opcine/gradal/zupanije i B _ _ } _
drzavnog proracuna
3. Prihodi od sustava turistickih zajednica 10.000,00 19.500,00 22.350,00 1,91% 114,62
4. Prihodi iz EU fondova - - - - -
5. Prihodi od gospodarske djelatnosti - - 7.000,00 0,60% -
6. Preneseni prihod iz prethodne godine 100.000,00 163.838,77 163.838,77 14,01% 100,00
7. Ostali prihodi 14.865,28 22.786,05 1,95% 153,28
8. UKUPNO: 1.000.000,00 | 1.118.204,05 1.169.061,33 | 100,00% 104,55%
indeks
AKTIVNOSTI Plan 2024. Rez';z'j_“s Re;gzi‘_‘ija ;Z'I‘I’ZZ';:J‘I realizacija
Irebalans
1. ISTRAZIVANJE | STRATESKO PLANIRANJE 30.000,00 29.726,60 26.261,46 2,44% 88,34
lzrada
1.1. | strateskih/operativnih/komunikacijskih/akcijskih 20.000,00 29.726,60 26.261,46 2,44% 88,34
dokumenata
1.2. | Istrazivanje i analiza trzista - - - - -
1.3. | Mjerenje ucinkovitosti promotivnih aktivnosti 10.000,00 - - - -
2. RAZVOJ TURISTICKOG PROIZVODA 350.056,00 575.116,55 570.608,47 52,91% 99,22
21. | trulcturirange turistikih protzvods 20.600,00 : : : :
29 Sus_tavi oznacavanja kvalitete turistickog B } ) } }
proizvoda
2.3. | Podrska razvoju turistickih dogadanja 283.500,00 363.178,51 370.750,18 34,38% 102,08
2.4. | Turisticka infrastruktura - - - - -
2.5. | Podrska turistickoj industriji 45.956,00 211.938,04 199.858,29 18,53% 94,30
3. KOMUNIKACIJA | OGLASAVANJE 286.664,85 170.300,00 176.929,48 16,41% 103,89
3.1. f:ir;:\ili.eposebne prezentacije i poslovne 30.000,00 5.000,00 8.454,45 0,78% 169,09
3.2. | Suradnja s organizatorima putovanja 4.000,00 12.000,00 12.082,15 1,12% 100,68
3.3. | Kreiranje promotivnog materijala 117.000,00 60.000,00 60.000,00 5,56% 100,00
3.4. | Internetske stranice 3.265,54 3.300,00 6.012,86 0,56% 182,21
3. Kreiranje i upravljnje bazama turistickih i i i i i
podataka
3.6. | Turisticko - informativne aktivnosti 132.399,31 90.000,00 90.380,02 8,38% 100,42
4. DESTINACIJSKI MENADZMENT 80.631,68 43.981,75 52.674,86 4,88% 119,77
4. | Juristickiinformacijski sustavi i aplikacije 3.981,68 3.981,75 3.981,75 0,37% 100,00
4.2. | Upravljanje kvalitetom u destinaciji 9.950,00 10.000,00 10.000,00 0,93% 100,00
4.3. Poticanje na ocuvanje i uredenje okoliSa 66.700,00 30.000,00 38.693,11 3,59% 128,98
5. CLANSTVO U STRUKOVNIM ORGANIZACIJAMA - - - - -
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SVEUKUPNO 1

1.000.000,00

1.041.804,68

1.078.429,33

100,00%

5.1. | Medunarodne strukovne i sl. organizacije - - - - -
5.2. | Domace strukovne i sl. organizacije - - - - -
6. ADMINISTRATIVNI POSLOVI 197.647,47 222.679,78 251.955,06 23,36% 113,15
6.1. | Place 137.647,47 162.679,78 149.586,20 13,87% 91,95
6.2. | Materijalni troskovi 56.000,00 56.000,00 100.469,53 9,32% 179,41
6.3. | Tijela turisticke zajednice 4.000,00 4.000,00 1.899,33 0,18% 47,48
6.4. :I'roékovi poslovanja mreze predstavniStava/ ~ ) ) ) }
ispostava
7. REZERVA 55.000,00 - - - -
8. POKRIVANJE MANJKA PRIHODA IZ ) ) ) ) )
PRETHODNE GODINE

FONDOVI - posebne namjene

Fond za turisticke zajednice na turisticki
nedovoljno razvijenim podruéjima i kontinentu

TOTAL

Fond za projekte udruzenih turistickih zajednica
SVEUKUPNO 2

SVEUKUPNO 1+ SVEUKUPNO 2

1.000.000,00

1.041.804,68

1.078.429,33

100,00%

10351,55%

Turisticka zajednica biljeZi odstupanje od izmjena i dopuna plana na stavci prihoda, gdje se biljezi

porast prihoda od turisti¢kih ¢lanarina i turistickih pristojbi.

Clanarina turistiékim zajednicama pla¢a se pausalno tj. 5,97 EUR po glavnom krevetu i 2,99 EUR po

pomoc¢nom krevetu. TuristiCka zajednica nije u mogucnosti utjecati na naplatu &lanarine, uplata ide

preko ratuna Porezne uprave.

Realizirani prihodi iskazani u IzvrSenju godiSnjeg programa rada razlikuju se od prihoda iskazanih u

Izvjestaju o prihodima i rashodima za 163.838,33 EUR $&to predstavlja preneseni viSak prihoda koji se

prema metodologiji izrade Godi$njeg programa rada stavlja u prihode.

Realizirani rashodi iskazani u IzvrSenju godidnjeg programa rada razlikuju se od rashoda iskazanih u

IzvjeStaju o prihodima i rashodima za 6.4512 EUR zbog drugacijeg nacina prikaza pojedinih stavaka i

to:

U izvjestaju o lzvrSenju godiSnjeg programa rada nema iskazane amortizacije u iznosu od

35.246 EUR, jer amortizacija ne predstavlja odljev sredstava (u izvjeStaju o lzvrdenju

godiSnjeg programa rada iskazuju se samo iznosi koji predstavljaju odljeve sredstava), dok je

amortizacjia iskazana u lzvjeStaju o prihodima i rashodima gdje se evidentiraju nastali

rashodi, bez obzira na placanje.
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- Osim toga u izvjes$taju o IzvrSenju godiSnjeg programa rada iskazana je nabavna vrijednost
novonabavljene nefinancijske imovine u 2024. godini u iznosu od 41.698 EUR, Sto
predstavlja odljev sredstava, dok navedenog iznosa u lzvjeStaju o prihodima i rashodima
nema. |z tog razloga je vrijednost novonabavljene nefinancijske imovine u 2024. godini

prikazana u Bilanci na 31.12.2024. godine.

Aktivnost Istrazivanje i strateSko planiranje realizirana je za 11,66 % manjem u odnosu na
rebalans plana.

TZG Makarske i drustvo Spot d.o.o. zaklju€ili su 2019. godine Ugovor o razvoju cikloturistiCke
destinacije Makarske rivijere, Biokova i Zabiokovlja. U projekt su uklju¢ene sve turisticke zajednice
Makarske rivijere, te Vrgorac i Imotski.

U 2024. godini proveden je zajedniCki projekt provodenja digitalne marketindke promocije sa svim
Turisti¢kim zajednicama Makarske rivijere.

Turisticka zajednica grada Makarske utroSila je 15.600,00 eur na idejni i izvedbeni projekt likovnog

postava prezentacije i opremanja eksterijera na poluotoku Sveti Petar.

Razvoj turistickog proizvoda realiziran je za 0,78 % manje u odnosu na rebalans plana.

Za podaktivnost Podrska razvoju turistiCkih dogadanja TZG Makarske utroSila je u 2024. godini
iznos 370.750 EUR na organizaciju i suorganizaciju dogadanja, kulturno-zabavnih, sportskih i sli¢nih
manifestacija: Zimske maskare, Uskrsnji doru¢ak, WTA turnir, Lito u gradu, Izlozba Life, Makarsko
lieto, Maestrale, Ribarske veceri itd.

Za podaktivnost Podrska turistickoj industriji donirano je 199.858 EUR korisnicima povezanim s

turizmom.

Aktivnost Komunikacija i oglasavanje realizirana je za 3,89 % viSe u odnosu na rebalans plana.
Veée odstupanje je vidljivo na podaktivnosti Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne radionce
koje su realizirane za 69,09 % viSe u odnosu na rebalans plana. U ove troSkove spadaju nastupi na

sajmovima, organizacija i sudjelovanje na posebnim prezentacijama i sl.

Vecu realizaciju od rebalansa plana biljezi i podaktivnost Internetske stranice i to za 82,21 % u koju

su uklju€eni troSokvi odrZzavanja internetski stranica.

Na aktivnosti Destinacijski menadzmen je vidljivo vece odstupanje za 19,77 % u odnosu na
rebalans plana.

Na to je utjecala podaktivhost Poticanje na o€uvanje i uredenje okoliSa. Turisticka zajednica grada
Makarske financirala je €iSéenje i uredenje destinacije u suradnji s Makarskim komunalcem i DVD

Makarska. Nabavila je dva pametna spremnika za odlaganje otpada u vrijednosti 24.988,75 EUR.
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Pod aktivnosti Administrativni poslovi ¢ine Plaée i Materijalni troSkovi. 1znos od 149.586,20 EUR
odnosi se na funkcioniranje Glavnoga ureda koji ima Sest stalno zaposlenih djelatnika (dva stalno
zaposelna radnika evidentirani su pod aktivnosti Komunikacija i oglaSavanje odnosno pod
podaktivnost TuristiCko-informativne aktivnosti).

TZG Makarske ima tri ureda: multimedijalni Centar za posijetitelje u starim prostorijama (Obala kralja
Tomislava 16), Glavni ured na adresi Franjevacki put 2a, te ured na Li¢koj 2 (Zelenka). U materijalne
troSkove pripadaju i reZijski troSkovi, odrzavanje prostora, uredska oprema i materijal, troSkovi platnog

prometa, troSkovi postarine i drugo.

Vezano uz tocku 3.7. Dogovorenih postupaka utvrdeno je da TuristiCka zajednica grada Makarske
ima s Gradom potpisan Program zajedni¢kog koriStenja prihoda od boraviSne pristojbe za 2024.

godinu.

Vezano uz to¢ku 3.8., tocku 3.9. i tocku 3.10. Dogovorenih postupaka, u tablici pod to¢kom 3.6.
nalazi se detaljni pregled aktivnosti i projekata koji se ne ostvaruju ili se ostvaruju u manjem obujmu,
te onih aktivhosti koje se ostvaruju ili se ostvaruju u vecem obujmu, kao i datalji ostvarenja

financijskog plana.

4. Ostale napomene

Buduc¢i da navedeni dogovoreni postupci ne Cine ni reviziju obavljenu u skladu s Medunarodnim
revizijskim standardima ni uvid obavljen u skladu s Medunarodnim standardima za angazmane, ne
izrazavamo ikakvo uvjerenje o financijskim informacijama u vezi nadzora vodenja poslova Turisticke
zajednice, nadzora materijalnog i financijskog poslovanja i raspolaganja sredstvima Turisticke

zajednice, nadzora izvrSenja i provedbe programa rada TuristiCke zajednice za 2024. godinu.

Da smo obavili dodatne postupke ili da smo obavili reviziju financijskih izvjeStaja u skladu s
Medunarodnim revizijskim standardima ili uvid u financijske izvjeStaje u skladu s Medunarodnim
standardima za angazmane, nasu bi pozornost mogla zaokupiti druga pitanja o kojima bismo Vas

mogli izvijestiti.

Napominjemo da smo osim dogovorenih postupaka u vezi s obavljanjem nadzora poslovanja
TuristiCke zajednice grada Makarske, u skladu s &lankom 60. Zakona, ugovorili/obavili i revizijski uvid
u financijske izvjeStaje TuristiCke zajednice za 2024. godinu, u skladu s ¢lankom 32. Zakona o
financijskom poslovanju i raCunovodstvu neprofitnih organizacija, koji obuhvacaju Bilancu na 31.
prosinca 2024. godine, lzvjestaj o prihodima i rashodima za tada zavrSenu godinu i BiljeSke koje su
dopuna podataka iz Bilance i lzvjeStaja o prihodima i rashodima, koji su sastavljeni u skladu sa

Zakonom o financijskom poslovanju i raunovodstvu neprofitnih organizacija.
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U Zaklju€ku izvjeSca o Cinjeni¢nim nalazima, temeljem obavljenog revizijskog uvida, datiranog 19.
ozujka 2025. godine, izjavili smo da temeljem naSeg revizijskog uvida, niSta nam nije skrenulo
pozornost Sto bi uzrokovalo da povjerujemo kako financijski izvjestaji Turisticke zajednice grada
Makarske ne pruzaju objektivnu i realnu sliku financijskog polozaja i poslovanja u skladu sa Zakonom
o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnin organizacija (Narodne novine, br. 121/14,
14/22).

Ovo nasSe izvjeS¢e je iskljuCivo za svrhu navedenu u prvom odjeljku ovog izvjeS¢a i za vasu
informaciju i nije namijenjeno za druge svrhe niti za distribuiranje nekim drugim strankama. Ovo se
izvieS8¢e odnosi samo na nadzor vodenja poslova turisticke zajednice, nadzor materijalnog i
financijskog poslovanja i raspolaganja sredstvima turistiCke zajednice, te nadzor izvrSenja i provedbe
programa rada turistiCke zajednice za 2024. godinu, kako je to navedeno u dogovorenim postupcima i

ne proteze se na bilo koji financijski izvjestaj TuristiCke zajednice grada Makarska kao cjelinu.
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