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OSTVARENJE PLANA DO 01. PROSINCA 2025. I PRIJEDLOG REBALANSA FINANCIJSKOG PLANA TURISTIČKE ZAJEDNICE GRADA MAKARSKE ZA 2025.

      

















Turistička zajednica grada Makarske, prosinac 2025.





Sadržaj:
PRIHODI	2
1. IZVORNI PRIHODI	2
1.1. Turistička pristojba	2
1.2. ČLANARINA	2
2.PRIHODI IZ PRORAČUNA OPĆINE/GRADA/ŽUPANIJE I DRŽAVNOG PRORAČUNA	3
3. PRIHODI OD SUSTAVA TURISTIČKIH ZAJEDNICA	3
4. PRIHODI IZ EU FONOVA	3
5. PRIHODI OD GOSPODARSKE DJELATNOSTI	3
6. PRENESENI PRIHODI IZ PRETHODNE GODINE	4
7. OSTALI PRIHODI	4
AKTIVNOSTI	4
1. ISTRAŽIVANJE I STRATEŠKO PLANIRANJE	4
1.1 Izrada strateških/ operativnih/ komunikacijskih/ akcijskih dokumenata	4
1.2. Istraživanje i analiza tržišta	5
1.3. Mjerenje učinkovitosti promotivnih aktivnosti	5
2. RAZVOJ TURISTIČKOG PROIZVODA	5
2.1. Identifikacija i vrednovanje resursa te strukturiranje turističkih proizvoda	5
2.2. Sustavi označavanja kvalitete turističkog proizvoda	5
2.3. Podrška razvoju turističkih događaja	5
2.4. Turistička infrastruktura	6
2.5. Podrška turističkoj industriji	6
3. KOMUNIKACIJA I OGLAŠAVANJE	6
3.1. Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne radionice	6
3.2. Suradnja sa organizatorima putovanja	7
3.3. Kreiranje promotivnog materijala	7
3.4. Internetske stranice	7
3.5. Kreiranje i upravljanje bazama turističkih podataka	7
3.6. Turističko-informativne aktivnosti	8
4. DESTINACIJSKI MENADŽMENT	8
4.1. Turistički informacijski sustavi i aplikacije/ e- Visitor	8
4.2. Upravljanjem kvalitetom u destinaciji	8
4.3. Poticanje na očuvanje i uređenje okoliša	8
5. ČLANSTVO U STRUKOVNIM ORGANIZACIJAMA	9
5.1. Međunarodne strukovne i sl. organizacije	9
5.2. Domaće strukovne i sl. organizacije	9
6.  ADMINISTRATIVNI POSLOVI	9
6.1. Plaće	9
6.2. Materijalni troškovi	9
6.3. Tijela turističke zajednice	10
7. REZERVA	10
8. POKRIVANJE MANJKA PRIHODA IZ PRETHODNE GODINE	10



Ukoliko tijekom poslovne godine dođe do odstupanja u prihodima ili rashodima većem od 5%, Turistička zajednica obavezna je donijeti izmjene i dopune godišnjeg programa rada i financijskog plana sukladno odredbama članka 56. Zakona o turističkim zajednicama i promicanju hrvatskog turizma (NN 52/2019).
S obzirom na gore navedenu odredbu potrebno je bilo izmijeniti i dopuniti stavke prihoda i rashoda te ih pojasniti i tekstualno popratiti.

[bookmark: _Toc216209168]PRIHODI
[bookmark: _Toc216209169]1. IZVORNI PRIHODI
PLAN: 920.000,00 EUR
OSTVARENO: 881.453,89 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 916.500,00 EUR

[bookmark: _Toc216209170]1.1. Turistička pristojba
PLAN: 700.000,00 EUR
OSTVARENO: 669.062,05 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 696.500,00 EUR
TZG Makarske planirala je u 2025. godini turističku pristojbu u iznosu od 700.000,00 EUR temeljem izračuna turističke pristojbe hotelskog i privatnog smještaja.
Zaduženje hotela je 325.717,30 EUR, koje je u cijelosti i naplaćeno.
Zaduženje kampova je 31.139,37 EUR, a uplaćeno je 23.797,00 EUR. Dug bi trebalo naplatiti do kraja tekuće godine.
Nekomercijalni smještaj zadužen je 9.536,00 EUR, koji je u cijelosti plaćen.
Privatni iznajmljivači zaduženi su za 344.035,00 EUR, a naplaćeno je 310.011,00 EUR. Dug privatnih iznajmljivača iznosi 34.024,00 EUR. TZG Makarske, kroz mjesec listopad, dostavila je svim dužnicima poziv (ukupno 1.188 kom) na naplatu turističke pristojbe.

[bookmark: _Toc216209171]1.2. ČLANARINA
PLAN: 220.000,00 EUR
OSTVARENO: 212.391,84 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 220.000,00 EUR
Zakonom  o članarinama u turističkim zajednicama ( NN52/19,144/20)  propisano je da se članarina u domaćinstvima naplaćuje paušalno tj. 5,97 EUR po glavnom krevetu i 2,99 EUR po pomoćnom krevetu.
Turistička zajednica nije u mogućnosti utjecati na naplatu članarine, uplata članarine ide preko računa porezne uprave. 

[bookmark: _Toc216209172]2.PRIHODI IZ PRORAČUNA OPĆINE/GRADA/ŽUPANIJE I DRŽAVNOG PRORAČUNA
PLAN: 0,00 EUR
OSTVARENO: 3.000,00 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 3.000,00 EUR
Od Splitsko-dalmatinske županije dobili smo potpore za manifestacije Pomorske bitke 1.000 € i projket Maestrale DerTour 2.000,00 €

[bookmark: _Toc216209173]3. PRIHODI OD SUSTAVA TURISTIČKIH ZAJEDNICA
PLAN: 18.000,00 EUR
OSTVARENO: 23.19.429,31 EUR
REBALANS: 23.500,00 EUR
Prihodi iz sustava turističkih zajednica uključuju sredstva HTZ-a i RTZ-a , te lokalnih TZ za zajedničke projekte. Od sustava Turističke zajednice SDŽ dobili smo potpore za projekte razvoja selektivnih oblika turizma 7.500 € konferenciju ATT te projket BURA 4.000 €, zatim za manifestacije Advent 2025 7.500,00 €, Maestrale 4.500,00 € te Autentika food & wine festival udio 2.321,00 €.

[bookmark: _Toc216209174]4. PRIHODI IZ EU FONOVA
PLAN: 0,00 EUR

[bookmark: _Toc216209175]5. PRIHODI OD GOSPODARSKE DJELATNOSTI
PLAN: 0,00 EUR
OSTVARENO: 7.486,83 EUR
REBALANS: 17.000,16 EUR
U ovu stavku spadaju prihodi uplaćeni temeljem ugovora o suranji, a odnose se na zakup adventskih kućica za 2024 i 2025 godinu. Turistička zajednica grada Makarske potpisala je ugovor o poslovnoj suradnji sa Makarskim komunalcem d.o.o. Makarski komunalac je isplatio 30% (trideset posto) prihoda od zakupa kućica.
[bookmark: _Toc216209176]6. PRENESENI PRIHODI IZ PRETHODNE GODINE
PLAN: 125.000,00 EUR
OSTVARENO: 97.083,70 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 97.083,70 EUR

[bookmark: _Toc216209177]7. OSTALI PRIHODI
PLAN: 13.000,00 EUR
OSTVARENO:9.399,33 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 11.447,97 EUR

· UKUPNO PRIHODI
PLAN: 1.076.000,00 EUR
OSTVARENO: 1.021.853,06 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 1.068.531,83 EUR


[bookmark: _Toc216209178]AKTIVNOSTI
[bookmark: _Toc216209179]1. ISTRAŽIVANJE I STRATEŠKO PLANIRANJE
PLAN: 34.000,00 EUR
OSTVARENO: 14.900,00 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 26.000,00 EUR

[bookmark: _Toc216209180]1.1 Izrada strateških/ operativnih/ komunikacijskih/ akcijskih dokumenata
PLAN: 34.000,00 EUR
OSTVARENO:14.900,00 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 26.000,00 EUR
U ovu stavku spada idejni izvedbeni projekt likovnog postava prezentacije i opremanja eksterijera na poluotoku Sv. Petar (obrtu za savjetovanje TRICA uplaćeno 10.400,00 eur). Ostatak se odnosi na izradu Plana upravljanja destinacijom. TZG Makarska provodi fazu izrade Plan upravljanja destinacijom u suradnju s Institutom za turizam te tvrthom STHS d.o.o.
[bookmark: _Toc216209181]1.2. Istraživanje i analiza tržišta
PLAN: 0,00 EUR

[bookmark: _Toc216209182]1.3. Mjerenje učinkovitosti promotivnih aktivnosti
PLAN: 0,00 EUR

[bookmark: _Toc216209183]2. RAZVOJ TURISTIČKOG PROIZVODA
PLAN: 551.000,00 EUR
OSTVARENO: 458.219,02 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 566.433,78 EUR

[bookmark: _Toc216209184]2.1. Identifikacija i vrednovanje resursa te strukturiranje turističkih proizvoda 
PLAN: 0,00 EUR

[bookmark: _Toc216209185]2.2. Sustavi označavanja kvalitete turističkog proizvoda
Plan: 0,00 EUR

[bookmark: _Toc216209186]2.3. Podrška razvoju turističkih događaja
PLAN: 401.000,00 EUR
OSTVARENO: 330.819,02 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA:421.383,70 EUR
TZG Makarske planirala je u 2025. godini utrošiti iznos od 401.000,00 EUR na organizaciju i suorganizaciju događanja, kulturno- zabavnih, sportskih i sličnih manifestacija u destinaciji. 
Do 1. prosinca 2025. godine TZG Makarske utrošila je na manifestacije iznos od 330.819,02 EUR i to redom za:
· Karneval i male maškare: 16.645,85 EUR
· Uskršnji doručak: 4.374,02 EUR
· Uprizorenje pomorske bitke: 19.009,51 EUR
· Lito u gradu: 52.166,89 EUR
· Maestrale: 68.100,42 EUR
· Ribarske večeri: 28.842,37 EUR
· Autentica food&wine festival: 15.926,57 EUR
· Festival Modro i zeleno: 33.619,65 EUR
· Noć muzeja (Malakološki muzej): 712,49 EUR
· Autoshow i oldtimer (revije automobila): 1.709,97 EUR
· Javna intima – izložba Bianca Invernizzi 2.298,89 EUR
· Advent: 37.412,89 EUR
· Ragbi 7 dva međunarodna najtecanja: 50.000,00 EUR

[bookmark: _Toc216209187]2.4. Turistička infrastruktura
Plan: 0,00 EUR

[bookmark: _Toc216209188]2.5. Podrška turističkoj industriji
PLAN:150.000,00 EUR
OSTVARENO: 127.400,00 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 145.050,08 EUR
U navedene troškove pripadaju sve donacije i sponzorstva, te podrške koje je TZG Makarska dodijelila korisnicima i zajednici. Javnim pozivom 2025 dodjeljena su sredstva u iznosu 84.500,00 EUR. Donacijama je dodijeljeno 55.900,00 EUR.
Javni poziv: 
Zmaj, Udruga Porići, Šahovski klub, Športski klub Briljantin, Adventure advisitzor, Apfel Sport d.o.o., Veslački klub, Biciklistički klub, Teniski klub, Ženski rukometni klub, Vaterpolski klub Galeb, Odbojkaški klub, Ragbi klub, Udruga Sportap, Boksački klub, Sportsko rekreativno društvo Maars, Udruga studenata Makarske rivijere, FA Tempet, Gradski muzej Makarska, Udruga Stardus, Matica umirovljenika, Obrt Kulta, Gradski muzej Makarska, Udruga Adria Makarska, U.O. Pivnica Pivac, Gradski zbor, Udruga turističkih vodiča, Apfel Arena.
Sredstva van javnog poziva dodjeljena su: 
Sportski klub za skokove Grota, HPD Biokovo, Maturanti srednje škole Makarska, Studij hotelijerstva i gastronomije, PRŠD Arbun, O.Š. Stjepana Ivičevića – mlada klapa Biokovo, SABA, HPD Veliko Brdo, Klub liječenih alkoholičara Makarska, Jet ski savez, MNK Novo Vrijeme, Udruga 156. brigade, Udruga Sunce, Crveni križ Makarska - za službu spašavanja, Albert Josipović izložba, Gradska glazba Makarska

[bookmark: _Toc216209189]3. KOMUNIKACIJA I OGLAŠAVANJE
PLAN: 199.458,25  EUR
OSTVARENO: 157.894,12 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 178.200,00 EUR

[bookmark: _Toc216209190]3.1. Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne radionice
PLAN: 30.000,00EUR 
OSTVARENO: 26.392,78 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 30.000,00 EUR
U ovu stavku spadaju turistički sajmovi, prezentacije i studijska poslovna putovanja. 
Također smo imali konferenciju Adriatic toursm talk i Forum iznajmljivača – edukaciju o novim zakonskim obvezama i uređenju interijera.

[bookmark: _Toc216209191]3.2. Suradnja sa organizatorima putovanja
PLAN: 12.000,00 EUR
OSTVARENO: 4.186,28 EUR
PRIJEDLOG REBALNSA: 6.000,00 EUR
Kao i do sada TZG Makarske surađuje sa inozemnim i domaćim novinarima koji promoviraju ljepotu, kulturnu baštinu i ostale turističke atrakcije u našem gradu. Troškovi se odnose na organizacije putovanja novinara do naše destinacije, hrana, smještaj, usluge vodiča i sl. 

[bookmark: _Toc216209192]3.3. Kreiranje promotivnog materijala
PLAN: 66.158,25 EUR 
OSTVARENO: 41.619,61 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 50.000,00 EUR
U troškove iznosa od 41.619,61 EUR uključeno je: izrade i tiskanje brošura, gradskog vodiča, propagandnog i informativnog materijala, karti i mapa grada, letaka, zatim suveniri, torbe, poklon vrećica, majica, materijala za O'doli brend te ostalog offline promo materijala.
U ovu stavku spadaju i sve ostale vrste oglašavanja, panoi, bilbordi, jambo plakati, roll up stalci i sl., ali i kompletna on line komunikacija i promocija na društvenim mrežama, info kanalima, kao i kreiranje sadržaja, foto i video materijali.

[bookmark: _Toc216209193]3.4. Internetske stranice
PLAN: 3.300,00 EUR
OSTVARENO: 2.284,34EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 4.200,00 EUR
TZG Makarske ima ugovornu obavezu sa firmom Security projekti, a u cijenu je uključeno održavanje servera i 4 kamere. Zatim IT podrška, održavanje internetske stranice te google buisnies accounta.

[bookmark: _Toc216209194]3.5. Kreiranje i upravljanje bazama turističkih podataka
PLAN: 0,00 EUR
[bookmark: _Toc216209195]3.6. Turističko-informativne aktivnosti
PLAN: 88.000,00 EUR
OSTVARENO: 83.411,11 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 88.000,00 EUR
Trošak obuhvaća plaće 2 stalno zaposlena radnika djelatnika u TIC-u i plaće sezonskih radnika. U ovu stavku ulaze i troškovi sezonskih radnika ureda na Zelenci, te dva info punkta na plaži.

[bookmark: _Toc216209196]4. DESTINACIJSKI MENADŽMENT
PLAN: 33.981,75 EUR
OSTVARENO: 25.892,44 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 25.981,75  EUR

[bookmark: _Toc216209197]4.1. Turistički informacijski sustavi i aplikacije/ e- Visitor
PLAN:3.981,68 EUR
OSTVARENO: 3.981,68 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 3.981,68 EUR
Ovaj trošak odnosi se na ugovor sa firmom Intersoft d.o.o.koja ima aplikaciju mVisitor za bržu prijavu i odjavu turista.

[bookmark: _Toc216209198]4.2. Upravljanjem kvalitetom u destinaciji
PLAN: 10.000,00 EUR
OSTVARENO: 10.000,00 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 10.000,00 EUR
Trošak se odnosi na sporazum s Crvenim križom Makarska, kojim TZG Makarske sufinancira rad spasilačke službe tijekom ljetne sezone.

[bookmark: _Toc216209199]4.3. Poticanje na očuvanje i uređenje okoliša
PLAN: 20.000,00 EUR
OSTVARENO: 11.910,69 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 12.000,00 EUR
Troškovi se odnose na čišćenje i održavanje u suradnji s JVP i DVD Makarska te Makarskim komunalcem, te suport akcija čišćenja podmorja, poluotoka Osejave i sl. U stavci je i akciju podjele sadnica ZASADI koja se dijelila na Dan planete Zemlje.

[bookmark: _Toc216209200]5. ČLANSTVO U STRUKOVNIM ORGANIZACIJAMA
PLAN: 0,00 EUR
[bookmark: _Toc216209201]5.1. Međunarodne strukovne i sl. organizacije
PLAN: 0,00 EUR
[bookmark: _Toc216209202]5.2. Domaće strukovne i sl. organizacije
PLAN: 0,00 EUR

[bookmark: _Toc216209203]6.  ADMINISTRATIVNI POSLOVI
PLAN: 257.560,00 EUR
OSTVARENO: 278.644,57  EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 309.000,00 EUR

[bookmark: _Toc216209204]6.1. Plaće
PLAN: 198.560,00 EUR
OSTVARENO: 178.399,00 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 197.000,00 EUR
Ovaj trošak odnosi se na funkcioniranje Glavnoga ureda koji ima šest stalno zaposlena djelatnika.  

[bookmark: _Toc216209205]6.2. Materijalni troškovi
PLAN:55.000,00 EUR
OSTVARENO: 99.888,67 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 110.000,00  EUR
TZG Makarske cjelogodišnje posluje na dvjema lokacijama: u multimedijalnom Centru za posjetitelje na Obali kralja Tomislava 16 i u Glavnom uredu na adresi Franjevački put 2a. U okviru materijalnih troškova obuhvaćeni su redovni rashodi za režije, održavanje prostora, uredsku opremu i potrošni materijal, troškovi platnog prometa i poštarine te nabava osnovnih sredstava tijekom ove godine. Uključuje i najam skladišta te opremanje preuređenog ureda na Zelenici koji posluje ljeti. U ovu stavku ulaze i usluge odvjetnika i revizije te pripadajući sudski troškovi. Izvršena je i isplata troškova tvrtki Natural living by Roso d.o.o. u ukupnom iznosu od 38.774,36 EUR, sukladno pravomoćnoj sudskoj presudi donesnoj u srpnju. Riječ je o predmetu pokrenutom ranijih godina čiji su se troškovi naplate realizirali u ovoj proračunskoj godini.

[bookmark: _Toc216209206]6.3. Tijela turističke zajednice
PLAN: 4.000,00 EUR
OSTVARENO:356,90 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 2.000,00 EUR
6.4. Troškovi poslovanja mreže predstavništva/ispostava
PLAN: 0,00 EUR

[bookmark: _Toc216209207]7. REZERVA 
PLAN: 0,00 EUR

[bookmark: _Toc216209208]8. POKRIVANJE MANJKA PRIHODA IZ PRETHODNE GODINE
Plan: 0,00 EUR

UKUPNO AKTIVNOSTI - SVEUKUPNO
PLAN: 1.076.000,00 EUR
OSTVARENO: 935.550,15 EUR
PRIJEDLOG REBALANSA: 1.105.615,53  EUR


								Direktorica TZG Makarske
								Marina JosipovićTuristička zajednica grada Makarske, prosinac 2025.
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